FACTORES ASPECTOS E INDICADORES DE EVALUACION

FACTOR

CALIDAD EN EL DESEMPENO DE LA DOCENCIA

A través de este factor. se pretende evaluar el esfuerzo del maestro por lograr mejores niveles de calidad en su
desempeno docente. ello implica considerar todos los procesos educativos en los que se involucra el profesor,
para asegurar la referida calidad. Este esfuerzo se concreta en la participacion, disedo y organizacién de
situaciones pedagégicas que le permiten comprender e internalizarse en su quehacer educativo y
comprometerse con la buisqueda de formas para superar los niveles alcanzados: en el compromiso que
imprime a los proyectos que se le encomiendan; en la eficacia y eficiencia de su desempefio y en el impacto
que tiene su accién docente en el aprovechamiento de sus alumnos, asi como en Ja capacidad y actitud que

asume en trabajos colegiados y de equipo, encaminados al logro de objetivos institucionales.

Los aspectos que integran este factor son los siguientes:

A. Formacién Académica.

B. Actualizacién Profesional en el periodo a evaluar.
C. Participacion y Compromiso en Proyectos Institucionales.
D. D. Evaluacién Docente (aplicacién de Instrumentos).
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LIMITE MAXIMO DE PUNT 5 'r\"ll'\b\’s‘-“\s o o
bt by . MAXD NTAJE: 150 P! \\\)- fﬂ)" % UNIDAD
g
%7
Al Estudios referidos a idiomas, reconocidos por instituciones oficiales. 0.5
Solo para Maestros que imparten los cursos o materia. (Maximo
15 puntos)
A2, Estudios referentes a idiomas y computacién. Por Curso (anteriores al 0.2
periodo a evaluar). (maximo
10 puntos)
A3.  Certificado de estudios concluidos de Licenciatura. 25
Ad. Titulo o Cédula Profésional de Licenciatura. 30
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Estudios concluidos de especializacion, vinculados con la docencia (y con

reconocimiento oficial, después de los estudios de Licenciatura). ke
Ab. Estudios concluidos de Maestria. vinculados con la docencia. 25
AT. Estudios no concluidos de Maestria, vinculados con la docencia (con un 8
30% o mas de los créditos).
A8.  Tiwlo o Cédula Profesional de Maestria, vinculada a La docencia. 15
A9.  Estudios concluidos de Doctorado, vinculados con 12.1‘ docencia. 30
A10.  Estudios no concluidos de Doctorado, vinculados con Ja docencia( con 10
Un 50% o mas de los créditos).
All.  Titulo o Cédula Profesional de Doctorado vinculado a la docencia. 15

NOTA: Silos estudios de posarado del aspirante al Estimulo no estén vine £\ k!ﬁ @m
AL
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LIMITE MAXIMO DE PUNTAJE : 100 PUNTOS. o {7} DE 2 UNIDAD
: ]
Bl. Por cada hora acreditada de Diplomado, curso o taller de Superacién 0.5
Profesional relacionada de manera directa con los planes de estdio y
- programas vigentes.
B2. Por cada hora acreditada de Diplomado, curso o taller no relacionado 0.2
con el (los) curso (s) en la Escuela.
B3.

Por constancia de asistencia o Congreso, Simposium,. Coloquio,

Encuentro, Ciclo de Conferencias. Mesa, Redonda, Jomada pedagégica.
Por dia.
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C. PARTICIPACION Y COMPROMISO EN PROYECTOS

] PUNTAJE
INSTITUCIONALES POR

* Todos lox documentos deberin ser certificados o avalados por Ia autoridad académica. UNIDAD
LIMITE MAXIMO DE PUNTAJE: 200 PUNTOS.

Tl Miembro de Comisiones Interinstitucionales. Por semestre (en su caso 10
se aplicara proporcionalmente al tiempo comisionado).

a5 Miembro de Comisiones Dictaminadoras o Comités: 5
Ano sabatico, ingreso y promocioén. desempeiio docente.
Por semestre (en su caso, se aplicara proporcionalmente al tiempo
comisionado).

G3. Miembro de Consejos Institucionales (Técnico consultivo, editorial. 3
académico. asociaciones). Por semestre.

C4a. Coordinador o responsable de proyvectos: Control escolar, Docencia. 10
Investigacion, Difusién y extensién, Unidad de planeacion y Poserado.
Por semestre.

G5, Coordinador o responsable de Subproyectos: Titulacién, Grado, 5
Academia, Colegio, Formacién, Evaluacién, Psicopedagogia,
Capacitacién, Divulgacién. Por semestre.

C6. Integrante o colaborador de los proyectos o subproyectos. Por semestre. 3

i Intorme o constancia de las actividades en el proyecto adscrito:

. Supervision (en a?oyo institucional).
. Aplicacion de evaluaciones: de admision v
seleccion de alumnos, evaluacion a docentes.

. Contacto y contrato de personal (para eventos 2 . B4
académicos). 0\(\ 18 WS h ‘1"\\'-
. Sistematizacién y concentracién de informacion \‘\ et IR

- Avance de proyectos (minimo el 50%).

"’T\‘;\“:\.n WL UL
. Conclusién de proyectos. \ A\ s A RN
i | A ~ B8 by
b . Dictdmenes: G <
- Por catejo y validacién de documentos. 0.5

- Que implique andlisis con juicios de valor,
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Cs. Elaboracion de documentos y materiales:

Su impacto en:

Materia 0| Academia, Institucional Inter
grupo Colegio 0 Institucional
Coordinacién
Proyectos. INDIVIDUAL: |INDIVIDUAL: |INDIVIDUAL: | INDIVIDUAL:
anteproyectos, 3 puntos 5 puntos 7 puntos 9.puntos
subproyectos, (por (por (por (por documento)
documentos documento) documento) documento)
A normativos:
lineamientos, EN EQUIPO:
criterios, EN'EQUIPO: {ENEQUIPO: |ENEQUIPO: |4.5 puntos
procedimientos, '1.5 puntos 2.5 puntos 3.5 puntos (por participante)
manuales, (por (por (por
instructivos. participante) participante) participante)
-Agendas. formatos.
calendarios,
convocatorias.
guias de evaluacion y
organizacién,
b catalogos, 0.2 0.3 0.4 . 5
banco de datos, i
carteles,
tripticos.
(maximo 20
puntos).
r\v\\w'h “‘r\ L"“
C9. Representante en comisiones institucionales, e Y)\ \a'cadémlcoia Zﬂﬁﬁ \\
sociales. culturales. deportivos. (por dia) 1“\ pit. ,,,M " m'mmo
v ‘ﬂ___,.-e" f"u 0 puntos)
\3 \N E. \g S
C10.  Participante en eventos institucionales, culturales, dcpo{twos y artisticos. 0.5
(maximo
5 puntos)
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Cl1.  Participacién en eventos académicos:

Seminarios. encuentros. simposiums. Charlas. foros. circulos de estudio.
Jornadas. conferencias. festivales. exposiciones. €ONEresos, muestras.
talleres. cursillos. presentacién de libros v revistas, ensayos (por evento):

a. Coordinador. ponente o instructor.

3
b. Relator. comentarista. jurado. auxiliar. colaborador logistico, o de 1
organizacion.
c. Maestro de Ceremonias. moderador. edecan. 0.5
NOTA: Todo lo anterior respaldado con documentos de comision cumplida. constancias u otros.
Ci2. Reconocimientos: 1
- IDmmlri:‘_lom:s. d:p!témzfs. _notas laudatorias, felicitaciones, menciones iAo
o
1onoriticas y agradecimientos. 4 puntos
% B0 S 3, . ’ ]
G135, Proyecto de Investigacién Institucional (autorizado en el periodo). Fikioss
60 punto
2. Anteproyecto o protocolo. 10
b. Avances. incluido el anteproyecto (50% minimo del producto final). 15

c. Reporte final o Producto, incluido anteproyecto y avances, reportes, 30
andlisis de resultados. conclusiones.
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procedimiento anexo.

LIMITE MAXIMO DE PUNTAJE: 150 PUNTOS.

T ENE 11 onnp 0w

Se evaluard al docente a través de tres tipos de cuestionarios que abarquen la tarea

fundamental del docente en su ambito laboral; el ejercicio de la misma docencia y
su desarrollo labora:

VALIDADO Y RFGISTRACQ

D1. OPINION DE AUTORIDADES

St aplicard a tres autoridades vinculadas directamente con el trabajo del

- miximo
solicitante al estimulo.

60 puntos



D2. OPINION DE LOS ESTUDIANTES
Se aplicard a una muestra representativa de 20 alumnos, que el docente haya maximo

atendido en cursos durante el periodo a evaluar o en su caso a los alumnos que 60 puntos.
actualmente atiende.

D3. AUTOAPRECIACION.

Se evaluard mediante un cuestionario de autoapreciacién que el solicitante maximo
contestara 30 puntos.
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FACTOR I

DEDICACION A LA DOCENCIA

En este factor se considera el grado en que el profesor se involucra y consagra. el tiempo laboral que le
corresponde. a la realizacién de acciones pedagdgicas encaminadas a mejorar su tarea profesional: ello

implica perseverancia en el cumplimiento de los proyectos educativos que se le encomiendan.

Todas las actividades que desarrollan los aspirante al Estimulo "Desempefio Docente™ ¥ que se presentan para

obtener puntaje en este factor. deben de ser desarrolladas en y para la formacién de docentes. a nivel
institucional y avaladas por autoridad competente.

E. PRODUCCION E INNOVACION A LA DOCENCIA (\m“
LIMITE MAXIMO DE PUNTAJE: 300 PUNTOS (\\\@Sj\ paLR | \ )

1 )

W e 18 au

Bl

E4.

E6.

D T
\f ‘Cn)@\ i\
Grupo atendido y concluido, dentro del plan d\dsthlio L\g\e e’en '_nge{pd&
evaluar. J vl B fe
cOF

Horas - semana - mes frente a grupo (dentro del plan de estudios vigente), por
semestre en el periodo a evaluar.

Cursos co-curriculares v extra-curriculares, talleres. clubes.

Por hora impartida - autorizada por la Escuela de curso o taller de actualizacién,
nivelacion superacion y capacitacion.

Asesoria académicas o profesores formadores de docentes y/o a maestros en
servicio.

Planes: de trabajo. de curso o programa.
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PUNTAJE
POR
UNIDAD

1.5

5
(maximo
20 puntos)

1
(maximo
120 puntos)

l
{maximo
20 puntos)
L

5
(maximo
20 puntos)

5
(maximo
20 puntos)



ES.

Elaboracion de nuevos programas de aprendizaje para: actualizacion. nivelacion.
superacion. capacitacion de personal de educacién superior o formadores de servicio.

NOTA: Enrabajo colectivo se divide el puntaje entre N

E9. Producciones de apoyo a la docencia elaborados en el periodo a evaluar.

4
(maximo
16 puntos)

TIPO DE OBRA Destinado a la|Elaborada para|*Cultura
formacion y/o | otros niveles del| (en general)
actualizacién de | sistema educativo

PRODUCCIONES | docentes nacional
40 puntos 25 puntos 20 puntos .
a) LIBRO (INDIVIDUAL) | (INDIVIDUAL) |(INDIVIDUAL)
b) Antologias. ensayo ‘
cientifico. guias o
paquetes didacticos,
programa de cémputo 8 puntos 4 puntos 2 puntos
(originales con fines
didacticos), programas de
radio. cine, t.v.. etc.
PRODUCCIONES:
¢) Ponencias. conferencias.
articulos cientificos para
revistas. olros ensayos.
cuentos. novelas. obras de
teatro v musicales, 5 puntos 3 puntos | puntos
pictoricas, esculidricas. g : P'\
eraficas. material N Bh
audiovisual. (audipcintas. ﬁu—\{?.‘};\_‘?\:.‘_,
videocassettes. dioramas. (R\\ ._f\"\\.f‘-(‘.f:.‘-—"
etc). manuales de técnicas f\ \ ik )
didacticas, traducciones. \ DRV R
\\ i Pratititiy ]
o
d) Memorias. bibliografias ‘\J\X -
comentadas. compilacion. . £3 ;ﬁ’rt‘l‘los 2 puntos | punto
montaje de exposiciones, R
articulos de revistas no
cientificas.

* Productos que no estén relacionados directamente con su 4rea profesional y/o con su prictica docente, pero
que redman caracteristicas académicas profesionales o culturales.

NOTXS: Este puntaje se asigna previa presentacion de evidencias concretas de los productos,

- Siel producto presentado es realizado de manera colectiva, se deberd dividir ol puntaje entre N
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£10.

EllL

Actividades en apoyo a la docencia

Pricticas de campo, vistas guiadas. muestras pedagogicas, demostraciones. clases
tipe 0o modelo. exhibiciones. competencias, torneos, practicas de laboratorio.
supervision (no relacionada con su curso).

Nombramiento de asesor. lector o dictaminador de tesis. (por trabajo)
Asesorias de tesis con documentos recepcional.

Sinodal o Jurado de examen profesional.

GWJNw\
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(maximol0
puntos)

N
(maximo 30
puntos)

-

{méaximo 20
puntos)
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FACTOR 111

PERMANENCIA EN LA DOCENCIJA

Este factor se refiere al arraigo que el maestro muestra en el desempeiio de acciones educativas de cardcter
docente. dentro del centro de trabajo respectivo; a la ininterrupcion del servicio. a la puntualidad. constancia y
prestancia que muestra en la realizacioén de acciones relativas al trabajo docente.

F. PERMANENCIA

PUNTAJE
POR
LIMITE DE PNTAJE: 100 PUNTOS UNIDAD
El- Asistencia a reuniones de academia, consejos, comisiones, comités o colegios 5
de grado. en su centro de trabajo (constancia de participacion y asistencia). Por
semestre.
F2 Constancia del 90% minimo de puntualidad y asistencia. Por semestre.
TN,
Fa. Por cada ailo laborado en el Subsistema de Educacion Supegior ),
Loy
F4. Por cada aito laborado en la SEP como docente
e Actividades fuera del horario y/o ciclo escolar al servicio de la Escuela. Por 0.5
hora. {maximo 20
puntos)

i e W T T
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

M VA[‘D"‘DD Y R‘GI\TRﬂDD
De conformidad con el Reglamento del Estimulo “Desempefio Docente™ del personal académico de la ENBA.
v con la finalidad de unificar criterios en cuanto a la evaluacién del desempeiio profesional de los docentes,
consignados en los Factores 1, 11 y 11l referidos a la Calidad. Ja Dedicacion y la Permanencia en las
actividades de la docencia respectivamente, los cuales se encuentran contenidos en la Ficha de evaluacion

que serd aplicada al personal que solicite el Estiriulo mencionado se emiten las siguientes indicaciones que a
continuacion se enuncian:

1. El Factor I: CALIDAD EN EL DESEMPENO DE LA DOCENCIA, contiene los cuatro aspectos
siguientes: !
: y \E
Formaciéon Académica. {\‘:—\f \ E\
\X@jﬁm 1) .LU-J\\ | |
' & 2000 L1
DIC. 18 - \\'l
| Ui

Actualizacién Profesional, recibida en el periodo a evalu

Participacién y compromiso en Proyectos Institucionales.
Evaluacion Docente.

.

[ ]
F0m >

|
: EREI
| gt 8 i \ \. 'I'|I L..!
I \{@I il
Estos aspectos seé subdividen para su evaluacién en 31 indicadares qonﬁnifgai a
especifica que, de acuerdo con la productividad académicd&on‘@)b a por el docente a
evaluar. derivan la calificacién que le corresponde.

En el aspecto  A: Formacién académica, se valorar a través de certificados, titulos y/o
cédulas profesionales que avalen dicha formacién, este aspecto deberd cotejarse con
documentos originales firmados y sellados por la Institucion de la cual egresé. El puntaje
maximo que se puede alcanzar en este aspecto es de 150.

2 Los aspectos B: Actualizacién Profesional y C: Participacion y compromiso en

Proyectos Institucionales, se evaluaran conforme a los puntajes sefialados en los
indicadores establecidos y los documentos probatorios correspondientes para tal fin,
obtenidos en el periodo contemplado para este proceso. Los puntajes maximos que se
pueden‘alcanzar en ellos son: 100 y 200 puntos respectivamente.

1.3 En relacion con el aspecto D: Evaluacién Docente, éste serd evaluado a través de tres
cuestionarios de opinién:

1.3.1. Opinién de la Autoridad de la Escuela. Este cuestionario sera resuelto por dos

autoridades inmediatas del solicitante, de acuerdo a las caracteristicas de la funcion
que éste desarrolle.

1.3.2.  Opinién de los Alumnos. Este instrumento se aplicard a una muestra al azar de 20
alumnos que el solicitante haya atendido en sus cursos durante el periodo a evaluar
O, en su caso, a alumnos que actualmente atiende. Dicha aplicacion se realizar4 de

manera coordinada entre las autoridades del plantel y el Comité de Evaluacion de
la Escuela.

1.3.3.  Autoapreciacién. Este cuestionario serd resuelto por cada participante en el
proceso, en el momento que el Comité lo considere adecuado.



1.3.4.  Los cuestionarios contienen preguntas que se valoraran conforme a la siguiente

escala: Siempre, Casisiempre, Regular. Poco y Nunca.

1.3.5.  Las valoraciones se cuantifican conforme al siguiente puntaje:

Siempre (S) 4 puntos
Casi siempre (CS) 3 puntos
Regular (R) 2 puntos
Poco P 1 punto

Nunca N) 0 puntos

1.3.6.  Para obtener el puntaje de la valoracién emitida por las autoridades de la Escuela,
se suma el valor designado a cada respuesta, el resultado se obtendra del promedio

de los puntajes obtenidos en todos los cuestionarios, y no podra rebasar los 64
puntos.

1.3.7.  Para obtener el puntaje del cuestionario resuelto por los alumnos. se suman los
puntos obtenidos en cada hoja de respuesta. y el total se dividira entre el nimero de

cuestionarios aplicados. El puntaje maximo que se podrd obtener serda de 120
puntos.

1.3.8. El puntaje del instrumento de autoapreciacién. se obtendrd directamente de los
puntos obtenidos en la hoja de respuestas. siendo el puntaje maximo de 84.

1.3.9.  El puntaje total del aspecto D: Evaluacion Docente, se obtendra de la suma de los

puntajes obtenidos en la aplicacién de cada cuestionario y su respectiva conversion ,\ ) 1—.‘\‘{'\}-‘:\‘
a los puntajes escalares, de acuerdo a la tabla de conversion anexa: \\ \\‘. Y ,‘.\‘u\\\".\\ \,\\\
\ A '. L A A
. b. . \ A "‘l‘\' 3
Tabla de puntajes maximos (\\\V\ i 70 2 WY
\\ . ; AR
Puntaje Natural maximo Puntaje Escahaﬁ W1 '.“":\'..'\":)‘- \ \"-\"j
Autoridad 64 60 \\\\ ‘\l W i
Alumnos 120 60 WU .
Autoapreciacién 84 30 - O ™ 0

1.3.10. EIl total de puntos del Factor I, es el resultado de la suma de cada uno de los
aspectos antes sefalados. y no rebasara los 600 puntos indicados en el Reglamento

El Factor I1: DEDICACION A LA DOCENCIA, considera 13 indicadores con una valoracién
especifica: el puntaje maximo a lograr es de 300 puntos,

El Factor 111: PERMANENCIA EN LA DOCENCIA, incluye 5 indicadores con sus respectivos
puntajes. Lasuma méaxima de este Factor es de 100 puntos.

3.1 La calificacion de los tres Factores, considerados en la Ficha de Evaluacidn, serdn sumados,
el puntaje total no debe ser mayor de 1000 puntos.
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CUESTIONARIOS

'\": :
D1  Opinion de Autorldadesr\ £

D2  Opinion de Alumnos.

D3  Autoapreciacion.
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D1. OPINION DE AUTORIDADES

PRESENTACION

Este cuestionario esta dirigido a Usted. como autoridad inmediata del interesado en obtener el Estimulo al*

Desempeiio Docente. con el fin de evaluar la calidad de su desempefio profesional durante el periodo
establecido en la Convocatoria.

INTRUCCIONES

Valore en qué medida el profesor que solicita el Estimulo al Desempefio Docente asume los rasgos que a
continuacion se enuncian y marque con una “X” dentro del paréntesis en la hoja de respuestas, el rango que
usted considere que corresponde a su desempeifio profesional.

Secreturte da Harieada y Cibdito Pblico !

CUESTIONARIO g Unicad «e Servicio Civil }
INDICADOR % {

L4

{

cOENE 1L 2001 % g

I, Participa con responsabilidad profesional en los proyectos Institucionales.

Promueve proyectos que posibiliten el fortalecimiento académico de la Institucién. ; VAL!DADO Y REGISTRADO

Realiza acciones para mejorar la calidad de las funciones que desempeia.

[£5]

(95

4. Los proyectos que realiza tienen impacto en la formacion o actualizacion docente.

wn

Propone métodos de trabajo que superen su quehacer profesional.

Las propuestas que presenta son innovadoras en el campo de la formacion y actualizacion de docentes.

7. Participa en la planeacion de actividades académicas.

Ante situaciones problematicas en el desempeiio docente, ofrece alternativas de solucion

9. Comparte sus experiencias académicas con otros grupos de trabajo.

: \
10. Valora el quehacer profesional de sus compaiieros. (-Q \ K\

1. Propicia un ambiente de trabajo constructivo.

. Realiza con perseverancia y puntualidad sus actividades laborales.
13. Participa en trabajos colegiados con actitudes de respeto hacia los demab_r O
. Informa con oportunidad los resultados de las acciones que la autoridad le designa.

- Asiste puntualmente a las reuniones de trabajo que el convoca.

Asiste a cursos de actualizacion profesional que favorecen el desarrollo de la educacién superior.



D1. OPINION DE AUTORIDADES

NOMBRE DEL PROFESOR

ADSCRIPCION

HOJA DE RESPUESTAS

RESUELTO POR

NOMBRE

FECHA

CARGO

INSTRUCCIONES: Marque con una X" el rango que considere que corresponde al desempefio
profesional del profesor que se evaliia.

INDICADOR SIEMPRE

CAS] SIEMPRE REGULAR POCO NUNCA TOTAL DE PUNTOS
1 S() CS( ) R( ) B N( )
2 S( ) CS( ) R( ) B¢ ) N( )
3 S() w C§( ) R( ) PI() N( )
4 S() CS( ) R() 240D N( )
5 S( ) CS( ) R() 2L ) N( )
6 S() CS( ) R() PC ) N( )
7 S() CS( ) R( ) PEH) N( )
8 S( ) CS( ) R() BC ) N{ )
9 S( ) CS( ) ) B{ ) N
10 S CS( ) R( ) P ) NG D
11 S() CS( ) R({ ) B ) N
12 S() Cs{ ) R( ) P() N()
13 St ) CS( ) R( ) P() [ NC) ,
14 S( ) CS( ) &0 P() N( )
15 S() CS( ) . R( ) S N()
16 Sl €51 ) R ) PL ) N( )
TOTAL . 'f\f\“\_ ~\\

. b o } \
> \%\’ \Puntaje Equivalente

2Ok

RERT |

m‘.w.
Secretaris da Hacienda y Dré€ty Poblico
Unidad de Servicio Civil

x CENE. 11 w1 w
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D2. OPINION DE ALUMNOS

PRESENTANCION

Este cuestionario esta dirigido a usted como alumno que tiene la posibilidad de valorar la calidad del

desempeiio docente de sus maestros: por lo que se le solicita dar respuesta con la mayor veracidad a cada uno
de los aspectos a evaluar,

INSTRUCCIONES

Lea cuidadosamente los enunciados que a continuacidn se presentan y exprese en que medida el profesor se
desempefia en su grupo. marcando en la hoja de respuesta, con una “X" dentro del paréntesis el rango que mas
se acerque al que usted considere atribuido a este docente.

CUESTIONARIO

INDICADORES e

I. Expone el programa detallando los objetivos del curso.

2. Establece los criterios de evaluacion.
3. Prepara la clase en funcidn del tema propuesto. .
¢ L-La 4
4. Organiza las clases de lo simple a lo complejo, manteniendo eﬁﬁ;s esfudiantes el interés por los temas a
tratar.
B

Relaciona su asignatura con otras areas del conocimiento o materias para que adquiera su verdadera
dimensién e importancia.

6. Define y explica los conceptos propios de la asignatura (términos técnicos) hasta lograr que sean
comprendidos por los studiantes.:

7. Utiliza material de apoyo que facilita la comprensién de los temas abordados en clase (provecciones,
rotafolios, etc.)

Promueve el trabajo en equipo para la realizacion de ejercicios, exposicion de temas y practicas.
Expresa con claridad el contenido de los temas facilitanao al estudiante la comprensién de la asignatura.
10. Despierta interés en el estudiante para que conozca mas de la materia.

- Propone ejercicios en clase, vinculados a la realidad para enriquecer el aprendizaje de los estudiantes.

2. Orienta el desarrollo de las actividades précticas o ejercicios.

Realiza un manejo adecuado del espacio fisico v mobiliario, del 4rea en que se lleva a cabo la clase para
facilitar el aprendizaje individual o grupal.

N e P AT A

Secretrris da Harierna y tubd’to Pdblico -
Unidao de Sesviaio Civil

Y CENE 112000

[T S e Y o .-‘V‘J



1.

_ ; | by : ~Ta(m
. Demuestra tener dominio sobre los contenidos tedricos y procedimientos practicos del ttf:m_ "1;“‘13_ l\ Y\\ \\\\
1 \ \

28. Cumple con la duracién estipulada para la clase.

. Tiene una presentacion pulcra que favorece su imagen profesional.

Fomenta habilidades intelectuales como la reflexion. el analisis y la comprensién de los conceptos y
procedimientos abordados.

Promueve el andlisis de los temas fomentando una vision educativa y profesional a futuro.

. Motiva a buscar informacién adicional en libros, revistas u otros documentos. para aplicar los

conocimientos en el estudiante.

. Fomenta la creatividad mediante los ejercicios e investigaciones que pide desarrollar dentro ¥ fuera del

aula.

. Promueve la investigacién como medio para generar un espiritu de indagacion y estudio permanente en

los estudiantes. .

Establece condiciones de aprendizaje favorables para que el estudiante interprete analitica y criticamente
los mensajes recibidos. v forme su propio juicio.

Establece un clima de cordialidad v confianza.

. Comenta en el grupo los aciertos y errores surgidos en los exdmenes.

. Toma en cuenta los conocimientos y experiencias previas de los estudiantes para abordar temas y/o

procedimientos nuevos. _ .

Propicia retroalimentacion constante en el grupo de acuerdo a los temas expuestos.

Elabora el contenido de los exdmenes parciales apegindose a lo visto en clase.

facilita que el estudiante comprenda sus conceptos, alcances y limitaciones &Y LS
; . E‘\ \L e , \
Acepta las observaciones sobre la clase a fin de mejorar el desarrollo del cu \ 19 2300 !

Aplica las evaluaciones parciales en los periodos establecidos por la Escuela.

Secretarls da Hariends ¥ Ciédito Pgblicy

Evaliia con objetividad el curso. Unidad de Servie c
o Civil

woOURNE 10 w

--""—l-.-.._.________
VAUIDADE v REGITRapp



NOMBRE DEL PROFESOR

CURSO QUE IMPARTIO

D2. OPINION ALUMNOS

HOJA DE RESPUESTAS

SEMESTRE

INSTRUCCIONES: Marque con una X el rango que corresponda al profesor que se evalua.

INDICADOR SIEMPRE CAS] SIEMPRE REGULAR roco NUNCA TOTAL DE PUNTOS
] §4 ) CS( ) R( ) P() N( ) i
2 S( ) CS( ) R() P() N( )
3 ) ) R() P() N( )
4 S ) Cs( ) R( ) () N( )
5 St ) CS( ) R( ) P() N{ )
6 S( ) CS( ) R() P() N()
7 S CS8( ) R( ) Pl N( )
8 St ) CsSt ) R() B N( )
9 S CS( ) R() P N( )
10 S() CSt ) R( ) P() N( )
11 S1-0) CS( ) Rit: 3 Pl ) N( )
12 St) ; CS( ) R{ ) R N()
13 St ) GRE) R() P() N{ )
14 S() CS( ) R( ) Ri(L) N( )
15 S() G5 ) R() Pit ) N{ )
16 S( ) CS( ) R() P() N( )
17 S() CS( ) R() P() N( )
8 S) St ) R( ) P() N() il
19 St ) SO ) R( ) P() N( ) FRTERE R
20 S{ ) CS( ) R( ) P() N ) Y \}-"\}\\\
21 S( ) CS( ) R( ) P( ) N s e el ,H\.j-\":\
22 i) CS( ) R( ) P( ) N SRk U e W)
23 St 3 CS( ) R( ) P() N YL e e B T 'S
24 S() Ccs( ) R() PLY Nﬂﬁ#\j W e N
25 St CS( ) R( ) P( ) N o 837
26 5t ) CS( ) R( ) PX ) .
27 St) G5¢ ) R( ) 2{ ) N{ )
28 S0 Cs( ) R() P() N( )
29 S() CS( ) R() P() N( )
30 S{) CS( ) R( ) P() N( )
TOTAL ]
Puntaje Equivalente
Secretards da Hacienda y Crédito POblico
Untdad ce Servicio Civil
& CENE WM W
— 6

vALIDADO Y REGH TRZCO



D3. AUTOAPRECIACION

PRESENTACION

Este cuestionario esta dirigido a usted, como aspirante a la obtencién del Estimulo del Desempefio Docente.
con el fin de que valore el desempefio de su préctica docente; por ello le solicitamos conteste el siguiente
cuestionario con la mayor veracidad para cada uno de los aspectos a evaluar.

INSTRUCCIONES

Lea cuidadosamente los enunciados que a continuacién se presentan y exprese en que medida usted considera

haberlos desempefiado. Marque en la hoja de respuestas con una “X", dentro del paréntesis el rango que
corresponda a su practica profesional.

Sscietacly gy Hetiends Y Créditg

e Péblicg
Unidad g Servicio Gi

vil

CUESTIONARIO

INDICADORES T OENE 11 2000

1. Expone su programa detallando los objetivos del curso.

—-"'"—"-..‘_______
VALIDADD v -REGISTRA[}O
2. Establece criterios de evaluacién al inicio del curso.

(]

Prepara con antelacion la clase en funcién del tema deseado.

4. Relaciona sus asignaturas con otras 4reas del conocimiento o materias,

5. Define y explica los conceptos propios de la asignatura (términos técnicos) hasta lograr que sean
comprendidos por los estudiantes.

6. Promueve el trabajo en equipo para la realizacién de ejercicios, exposicion de temas y pra

RN

fLEy e PR n\".
ATy e

S PR ALE \\\] .\;3' }

o
L

\Q& NEERTE A v
A G-
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-t
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13 o

A S 1
) = g A ] .l \ \.‘*,,,-' Y
7. Orienta el desarrollo de las actividades précticas o ejercicios. &"' t i

8. Fomenta la reflexién, el analisis y la comprensién de conceptos y procedimientos abor
9. Motiva la busqueda de informacién adicional.
10. Promueve la investigacion en clase. <

I'. Comenta en el grupo los aciertos y errores surgidos en los examenes.

- Toma en cuenta los conocimientos Yy experiencias previas de los estudiantes para abordar temas y/o
procedimientos nuevos.

- Propicia retroalimentacion constante en el grupo de acuerdo a los temas expuestos.
Elabora el contenido de los exdmenes parciales apegandose a lo visto en clase.

Acepta las observaciones sobre la clase a fin de mejorar el desarrollo del curso,



. Realiza con perseverancia v puntualidad sus actividades laborales.

. Tiene una presentacion pulera que favorece su imagen profesional.

. Acepra las observaciones sobre su desempeiio laboral, a fin de mejorar el desarrollo de sus actividades.
. Participa con responsabilidad profesional en los compromisos Institucionales.

. Promueve provectos que posibiliten el fortalecimiento académico de la Institucion.

Participa en la planeacion de actividades académicas.




D3. AUTOAPRECIACION

HOJA DE RESPUESTAS

NOMBRE DEL PROFESOR

ADSCRIPCION: FECHA

INSTRUCCIONES: Marque con una X el rango que considere que corresponde a su Desempeiio
Profesional.

INDICADOR I SIEMPRE CASI SIENMPRE REGULAR POCO NUNCA TOTAL DE PUNTOS
1 S() CS( ) R( ) PC), [TTNC)
2 S¢ ) CS( ) R() PC) [ NO)
3 S() CS( ) Rt ) PEY §NE)
4 S() CS( ) R( ) Za s
5 5( ) Cs( ) R( ) PEY M)
6 S() Cs( ) R( ) PC) I N(O)
7 S cs( ) R() PCY I N()
8 S() CS( ) R() T
9 S() csey "I R(D PCY W)
10 5¢) CS( ) R( ) TN EYE
i . S() T TR By N
12 S() CS( ) R() PC) || NOO 1 ~@
13 S() cst) . B RO P()Y || NO) o m,,;\t;ﬂ.,\‘\”‘-..,\f\\\
14 SC ) cs() R( ) P( ) NC) (o ":‘ A\
15 S() CS( ) R() P() NCO) W e g ;}N
16 SO | 6O RO PO WO I TS Jafuly)
— — = VL
17 S( ) CS( ) R() PCY | NO) I VAl e o
B S() CS( ) R( ) PL) TN T WRE BT s N
19 S(.) CS( ) R() P() || N() e
20 §(. ) CS( ) R() i) N( ) e
21 500 CS( ) R() PO I NO)
TOTAL

Puntaje Equivalente

Secretarlz da Haciends y Crédite PGblico
Unidad de Servicio Civil

vr  ENE. 11 20001 ¥
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SEP ENBA

Escuela Nacional de Biblioteconomia Y Archivonomia
Comité de Evaluacién del Estimulo “Desempeiio Docente”

Relacién'de aspirantes al estimulo “Desempeiio Docente”

Nimero Nombre.

Fecha de entrega de solicitud
progresivo

&Q‘\

% S
O

Recibio %\ O‘;& l Fecha

% Secretarfa da Haclenda y Crédito Pdblico
Unidad de Servicio Civil

Fl

t % PBE N2 9

VALIDADD Y RIGISTRACO



RECEPCION DE DOCUMENTOS

CONSTANCIAS DOCUMENTOS
RECIBIDOS
= Copiade la solicitud de participacion.
+ Constancia de propiedad de plaza compactada.
« Constancia de antigiiedad en la SEP y en el Subsistema de Educacién.
= Constancia de desempeno laboral ininterrumpido en el perfodo que se evalia.
« Constancia de presencia frente a grupo, de 160 hrs. al afio en la Escuela. durante
el periodo a evaluar.
« Constancia de asistencia y puntualidad minima del 90%, de acuerdo a su jornada
y horario de trabajo.
«  Documentos probatorios referidos a los factores a evaluar Zmal e
ocumentos
cotejados
NUMERO
LETRA
Firman estar de conformidad
e Q\
(\\<\S\\'\\:‘-\\‘}\ "
SOLICITANTE Q g.?"\«\\\;\aq\'\s REPRESENTANTE DEL
T R : :
/"'(\_\;f@*'\’ > @ /{}\\\Q) COMITE DE EVALUACION

NOMBRE Y FIRMA
Do . ) [T R : Tl L
% Tacrataris ds Haclonds 'y Cridite Poblico México, D.F..

Unidad de Servicio Civil

S CENE 11 008 &

- —

v]_\l'la-'-[]:_: % H:GI'T_RADD

de Enero del 2001

NOMBRE Y FIRMA

F2

L




: Py
o\ oA
ENBA

'
- pian 9F D

1at 38 & P
Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia

oopans o A%
: Comité de Evaluacion del Estimulo “Desempeiio Docente”

Relacion de Profesores que Obtuvieron el Estimulo “Desempeiio Docente”
Resultados Preliminares

SEP

21938

Periodo que se evaluo:

Candidatus Potenciales: ____ Estimulos Otorgados (30%)

No. 'rog.

NOMBRE

FACTOR |
CALIDAD EN EL
DESEMPERO DE LA

FACTOR [ DEDICACION
A LADOCENCIA

FACTOR TIT
PERMANENCIA EN LA
DOCENCIA

TOTAL DE
PUNTOS

. DOCENCIA 4
R

NIVEL

(LS

Presidente (a) Secretario (a)

Feeha:

Vocal

Vocal

Yoceal




ESTIMULO “DESEMPENO DOCENTE™

TABLA DE CONVERSION

PUNTAJES NATURALES A EQUIVALENTES

OPINION DE AUTORIDADES

F. NATURAL PUNTAJE P.NATURAL PUNTAJE
AUTORIDADES EQUIVALENTE AUTORIDADES EQUIVALENTE
[} 60 31 30

59.5 19.5

63 50 29
585 8.5

62 58 30 78
57.5 7.5

3] 57 39 27
56.5 26,5

21 56 FL 26
TN 55.5 25,5
0 33 27 25
45 24.5

=8 2] 26 24
s3.5 23.5

57 =3 25 23
= 52.5 24 22.5
56 52 22
55 515 23 21.5
] Al 5] 21
50.5 70,5

3 50 21 20
495 19.5

82 49 20 19
i85 18.5

51 18 B} 18
47.5 17.5

) 47 18 17
36.5 16.5

49 36 17 16
£y 15.5

18 a5 16 : 15
335 19.5

47 43 15 14
135 13.5

i a3 14 13
115 12.5

35 12 13 12
1.5 1.5

E7] 41 12 Ll
0.5 L5

43 40 " I 10
395 b 9.5

12 39 10 ]
385 K, 8.5

a1 38 e 9 F]
40 ~3ATESN S, ] 75
ST QQ‘\)\ \:'\'\‘:'\\\ 7

39 365 % NN N T (33
38 36 : & NN P 6 3
355 AN a5

37 35 "§' BN S 5
HS SNV § 15

36 31 \‘) E e ) 3
335 ¥ é}, &P s 35

3 33 s A IR 3
315 \ T 2.5

Ex 31 2 2
315 B3

3 3 1 1
; J0.5 O 0.5

[T

Secretarfe da Haclenda y Crédito Pﬁlicn
Unidad de Servicio Civil

ENE. 11 2000
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ESTIMULO “DESEMPENO DOCENTE™

TABLA DE CONVERSION

PUNTAJES NATURALES A EQUIVALENTES

OPINION DE ALUMNOS

PUNATURAL ALUMNOS PUNTAJE P. NATURAL ALUMNOS PLNTAJE
EQUIVALENTE ’ EQUIVALENTE

120 60 60 30
119 9.5 59 19,5
118 59 5 58 29
117 58.5 57 18.5
116 58 28
115 5.5 27.5
14 57 27
113 6.5 26.5
112 56 26
1 555 25.5
1o 55 15
109 K3 24.5
108 51 24
107 535 23.5
106 53 23
105 ] 22.5
(1] 52 22
103 518 21.5
102 51 11
[ 50.5 20.5
100 50 20
[T 195 19.5
98 19 19
97 18.5 18.5
3 18 18
[S 1.5 175
94 47 17
93 6.5 16.5
0 46 16
7 355 15.5
o0 45 15,
ET) 45 14.5
88 44 14
87 43.5 13.5
A6 43 13
[ 42,5 12.5
EX) 42 12
u3 4.5 1.5
82 41 11
§1 s 10.5
30 10 10
79 KPR 9.5
7 39 Y
77 388 8.5
76 L] 8
7= 37.5 1.5
74 37 q
73 36.5 6.5
72 36 1250 A
7 355 v 3
70 35 5 ..
@) 345 Fi
(a3 34 4
67 335 3.5
66 33 3
65 IS5 2.5

. 32 2
63 315 B 1.5
62 31 1
61 30.5 0.5

Secretaly Ga acienda y Créito Pébllen

Unidad da Servicio Civil

Y ENE 11 2000 %
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ESTIMULO “*DESEMPENO DOCENTE"
TABLA DE CONVERSION
PUNTAJES NATURALES A EQUIVALENTES

AUTOAPRECIACION
P NATURAL PUNTAJE EQUIVALENTE |
AUTOAUTOAPRECIACION

B4 30
20.5

82 29
80 28.5
78 28
17.5

76 27
74 26.5
73 26
25.5

70 15
23.5

68 24
66 23.5
03 23
2.5

62 22
21.5

(a1 21
58 20.5
56 20
19.5

= 19
52 18.5
50 18
17.5

38 17
36 165
H 16
155

i1 15
14.5

40 14
38 13.5
36 13
12.5

X 12
32 1.5
30 11
10.5

78 10
26 9.5
i) 9
£ 8.5

22 AN L
—INOONKNIG TR

20 LSS 7
18 < AR WARNKNES
16 NN NN
HO 2NNV [ ANSREE
FENANN Al NNV ) 5

~ TN MO AR,

[P\ IRV AN\ S
AN Ty o ANKN e IS
AR AN M 3
SO N YT NN [ 2.5
AN N I . 2
NIRRT TN ; L5

N : !

£a 0.5

|
3

PO A A e~y e
Secretada da Hacienda ¥ Crédito Poblico

Unidad de Servicio Civll

T OENE 11 200 :

—

VALIDADO Y REGISTRADO
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SEP ENBA

Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia
Comité de Evaluacion del Estimulo “Desempeiio Docente™
Notificacion Positiva

C. PROFR.(A)

PRESENTE

Con base en el Reglamento del Estimulo “Desempefio Docente™ del Personal Académico de la ENBA, el
nimero de estimulos asignados a la Escuela y la puntuacién obtenida en la evaluacion de su expediente, ha
obtenido puntos, por lo que se le comunica que ha sido beneficiado con dicho Estimulo.

ATENTAMENTE

Comité de Evaluacion del Estimulo “Desempefio Docente™ N

Presidente

Secretario (a)

Vocal Vocal

Director de la Escuela

Vo. Bo.

s Haelends ¥ Crbdito Poblico 5

secretarls riclo Civil

Unidad do Se

& EELnEn K

_____,_..n-.‘--_—'--._.
VALIDADO ¥ REGISTRACO



SEP ENBA

Escuela Nacional de Biblioteconomia ¥ Archivonomia
Comité de Evaluacién del Estimulo “Desempeiio Docente”
Noiiﬁcacitﬁn Negativa

C. PROFR.(A)

FRESENTE

Con base en el Reglamento del Estimulo “Desempeiio Docente” del Personal Académico de la ENBA, el
numerd de estimulos asignados a la Escuela y la puntuacién obtenida en la evaluacion de su expediente, ha

obtenido puntos, por lo que se le comunica que no ha sido beneficiado con dicho Estimulo por

esta ocasion.

ATENTAMENTE

Comité de Evaluacién del Estimulo “Desempefio Docente”

Presidente

Secretario {a)

Vocal Vocal Vocal

Director de ]a Escuela

Vo. Bo.

Secretarla g, Haeiends Y Crédity Pabij
H Ci
Unidad g Servigig Civi) .

T OB 11 g Y

\.*k\
YAuDapp RFGISTRADO




SEP

ENBA

Acta de Adjudicacién del Estimulo “Desempefo Docente”

En la Ciudad de México, D.F., siendo las

del dia

de del 2001, el

Comité de Evaluacién del Estimulo “Desempeio Docente” de la Escuela Nacional de Biblioteconomia y
Archivonomia integrado por: Presidente (a)

Secretario (a)

Vocal

Vocal

v Vocal

. se reunié para elaborar con base

en la puntuacién obtenida por cada aspirante, la relacién de adjudicacion conforme al nimero.de estimulos

autorizados para la Escuela.

No. progresivo

Nombre

Puntuacion Nivel

i
1
]
1

Presidente (a)

Vocal

El Comité

Secretario (a)

<:_'\_\ \\
Ay
R e
2y e_. N ":\J ; S
5 {%’-}V %n\"_\b;‘{\@)
' O Votal

Vo SO NS e
\ R
¥ o

Director de la Escuela C’

Vo. Bo.

s Secretarfa da Haciends y Crédite Plblico
Unidad de Servicio Civil

i ENE 11 200 ¥

VALIDADO Y REGISTRADO
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FICHA DE EVALUACION

PUNTAJES OBTENIDOS EN LOS FACTORES, ASPECTOS E INDICADORES PARA EVALUAR
A LOS ASPIRANTES AL ESTIMULO “DESEMPENO DOCENTE®.

NOMBRE DEL ASPIRANTE:

INSTITUCION: EXPEDIENTE:

FECHA DE DICTAMEN:

RESPONSABLE: FIRMA:

TOTAL DE PUNTAJE Y NIVEL ALCANZADO

FACTORES / ASPECTOS A EVALUAR PUNTAJE TOTAL
FACTOR . CALIDAD (méximo 600 pts.)
A FORMACION DOCENTE
B. ACTUALIZACION PROFESIONAL
C. PARTICIPACIONY COMPROMISO
D. EVALUACION DOCENTE
FACTOR DEDICACION i i \/‘\ r’\ \“ \\\
"ACTOR 11. 1 (maximo 300 pts.) (’”\\ "\‘ VALY \L Wl
DEDICACION A LA DOCENCIA SUBTOTAL(;\‘\(\\‘"\ : R \;\\ :'\
FACTOR 111, PERMANENCIA (maximo 100 pts) \{\\\\\ f‘f T \‘;\:\L;z i
PERMANENCIA EN LA DOCENCIA — SUBTOTAL '\\\ ‘\\ e e
e T
TOTAL {z -
NIVEL

Z
:

W ENE

Secretarls da Heciends y Crédito Phblico
Unided de Servicio Civil

1 2000 o

UAI.IUADO;

REGISTRADO

12



PUNTAJE POR FACTORES Y ASPECTOS

FACTOR ]

A. FORMACION ACADEMICA

NUM. PUNTAJE POR NUMERO DE TOTAL DE OBSERVYACIONES
UNIDAD DOCUMENTOS PUNTOS
Al 0.5 maximo 15
A2 0.2 maximo J0
A3 25
Ad 30
A3 15
AG 25
AT 8
A8 15
A9 30
Al0 10
All 15
~ SUBTOTAL LIMITE DE PU\TJ.J;; po

N F\ \\{ \
) J-‘\\ \'\“

\ \.‘.' \
= G\ i ‘}\.f-.'-:'-'«‘-"’ b X .".." AN

B. ACTUALIZACION PROFESIONAL

\‘\) V- >3 3=
NUM. PUNTAJE POR | NUMERO DE TOTALDE | .~ OBSERVACIONES
UNIDAD DOCUMENTOS PUNTOS s
Bl 03
B2 02
B3 ]
SUBTOTAL LIMITE DE PUNTAJE 100

Secteuda da Hacienda y Crddite pibilco
Unidad de Servicio Civil

s ENE M2V W

Mm‘m""’"'

—-—.—'_.‘..-—_._._._-—
VALID=D0 * G -TREDO

W



C. PARTICIPACION Y COMPROMISO EN PROYECTOS INSTITUCIONALES

NUM. : PUNTAJE POR NUMERO DE TOTAL DE OBSERVACIONES
i UNIDAD DOCUMENTOS PUNTOS

Cl | 10

(. s

EB 3

C4 | 10

c5 I 5

C6 3

C7a 0.5
C7b 1) 0.5
C7b2) 1
C8a 3151719

ISR 35 145

C8b 02/03/04/0.5

c9 0.5 maximo 10
Cl0 0.5 maximo 5
Clla 3

Clib |

Clic 0.5

22 1 maximo 4
Cl3a 10

Cl3b 15 maximo 60
Cl3c 30

SUBTOTAL LIMITE DE PUNTAJE 200

D. EVALUACION DOCENTE (Aplicacién de Cuestionarios)
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;3\ i
CUES. CATEGORIA PUNTAJE !KlFICAC‘lGN PUNTAJE
MAXIMO NATURAL EQUIVALENTE
Dl OPINION DE AUTORIDADES 60
D2 | OPINION DE ALUMNOS 60
D3 AUTOAPRECIACION 30
SUBTOTAL
! Secretar
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FACTOR 1]

E. DEDICACION A LA DOCENCIA

NUM.

PUNTAJE POR NUMERO DE TOTAL DE OBSERVACIONES —|
UNIDAD DOCUMENTOS PUNTOS
El 15
ER 15 =
E3 5 maximo 20
E4d 1 maximo 120
E3 1 maximo 20
EG 5 maximo 20
E7 3 maximo 20
ES i 4 maximo 16
E9a 40/25/20
E% 8$/4/2
EOc 51371
E9d 3/2171
EI0 2 maximo 20
Ell 1 maximo 10
EI2 5 maximo 30
EI3 2 maximo 20 oy (\\\
SUBTOTAL Bf: NTAJE 300
I,W i \~
Y
KQ" \§ R ‘\\
FACTOR 111 AW D g 1\\ NS
\_:\ L ..—n"\B \j\-‘j‘iv‘,\,-j
TOELS A
F. PERMANENCIA EN LA DOCENCIA \Q&"- \ A ?..- \j e
NUM. PUNTAJE POR | NUMERO DE TOTAL DB~ 4|7 ° ‘st'E;:RVAcmNES
UNIDAD DOCUMENTOS PUNTOS
Fl 5
E2 10
F> ]
F4 1
F3 0.5 méaximo 20
SUBTOTAL LIMITE DE PUNTAJE 100

TOTAL DEL FACTOR 1

SUBFACTOR PUNTAJE

r\

B

T

ED

TOTAL

TOTAL DEL PUNTAJE POR FACTOR

FACTOR ASPECTO TOTAL
FACTOR | CALIDAD
FACTOR 1] DEDICACION
FACTOR 111 PERMANENCIA
TOTAL
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